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Szkolenia otwarte - online

Prowadzacy

Gdzie?

Limit uczestnikow

13.03.2024 Wiedza Wspétpraca radcy komornik Webinar (online)
(Sroda) multidyscypli- | prawnego z komornikiem Marcin 500 oséb
narna kluczem do skutecznej Switkowski
17:00-20:00 egzekucji Rejestracja:
https://bit.ly/3T17NhK
6 punktow Wiecej informacji: kliknij tutaj
10.04.2024 Wiedza Wykrywanie ktamstwa dr Jagoda Webinar (online)
(Sroda) multidyscypli- | w toku procesu sgdowego Dzida 500 oséb
narna
17:00-20:00 Rejestracja od 03.04.2024%*:
WWW.poznan.oirp.pl/radca-
6 punktow Wiecej informacji: kliknij tutaj prawny/harmonogram
15.05.2024 Wiedza Ekonomiczne aspekty Piotr Chodosz Webinar (online)
(Sroda) multidyscypli- prowadzenia kancelarii 500 os6b
narna radcowskiej
17:00-20:00 Rejestracja od 08.05.2024%*:
WWWw.poznan.oirp.pl/radca-
6 punktéw Wiecej informacji: kliknij tutaj prawny/harmonogram
06.06.2024 Wizerunek Jak budowaé marke Kamila Webinar (online)
(czwartek) radcy osobistg, sie¢ kontaktéw Kurkowska 500 os6b
prawnego oraz zdobywac klientéw
16:30-18:30 na portalu Linkedin? Rejestracja od 29.05.2024*:
WWW.poznan.oirp.pl/radca-
6 punktow prawny/harmonogram

Wiecej informacji: kliknij tutaj

* w wyjatkowych sytuacjach termin rozpoczecia rejestracji moze ulec przesunieciu. Szkolenia otwarte bedg
realizowane za posrednictwem platformy ClickMeeting (dostep poprzez przegladarke internetowa).
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Warsztaty zamkniete - stacjonarne (zasady zapiséw)

Data i godzina

Filar
Akademii

Prowadzacy

Gdzie?

Limit uczestnikéw

12.04.2024 Umiejetnosci | Ustysz i nagraj swoj gtos Pawet OIRP w Poznaniu
(pigtek) miekkie - warsztaty z emisji Wédczynski ul. Chwaliszewo 69
glosu, dykgji, artykulacji 10 0s6b
9:00-16:00 (grupa 1)
(z 1-godz. Rejestracja
przerwa) od 25.03.2024, godz. 12:00
o L . do 27.03.2024, godz. 12:00
12 punktow Wigcej informadii: kliknij tutaj https://forms.office.com/e/
Yhv59E4X]8
13.04.2024 Umiejetnosci | Ustysz i nagraj swéj gtos Pawet OIRP w Poznaniu
(sobota) miekkie - warsztaty z emisji Wédczynski ul. Chwaliszewo 69
glosu, dykgji, artykulacji 10 0s6b
9:00-16:00 (grupa 2)
(z 1-godz. Rejestracja
przerwa) od 25.03.2024, godz. 12:00

12 punktow

Wiecej informacji: kliknij tutaj

do 27.03.2024, godz. 12:00
https://forms.office.com/e/

Yhv59E4X]|8

20.04.2024 Umiejetnosci Zarzadzanie relacja Adam Sornek OIRP w Poznaniu
(sobota) miekkie z klientem (nawiazanie ul. Chwaliszewo 69
relacji, komunikacja w 30 osbb
9:00-13:00 trakcie wspétpracy,
zakonczenie Rejestracja
8 punktéw wsp6étpracy) od 03.04.2024, godz. 12:00

Wiecej informacji: kliknij tutaj

do 05.04.2024, godz. 12:00
https://forms.office.com/e/
CXUTreNmUd

Organizator szkolen otwartych i warsztatéow zamknietych:

Komisja ds. Innowacji przy Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Poznaniu
komisja.innowacji@poznan.oirp.pl
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Zasady zapisdw na warsztaty

Zapisujesz sie za pomocy
formularza internetowego,
do ktérego link znajduje
sie w harmonogramie.

Formularz bedzie aktywny
od dnia i godziny poda-
nych w harmonogramie -
przez kolejne 48 godzin.

Ani wczesniej, ani péznigj
nie bedzie on dziatat.

O uczestnictwie decyduje
kolejnos¢ zgtoszen.

Jezeli jednak juz uczestniczytas
lub uczestniczytes w co
najmniej 2 warsztatach w tym
pdtroczu, to pierwszenstwo
maja osoby, ktére uczestniczyty
w mniejszej liczbie warsztatow
niz Ty.

Jezeli bedzie wiecej chetnych
niz miejsc w grupie, to
stworzymy liste rezerwowa.

Kazdy warsztat kosztuje
100 ztotych (brutto). Istnieje
mozliwos¢ otrzymania faktury.

Nie wptacaj pieniedzy przed
otrzymaniem potwierdzenia
uczestnictwa.

e Po weryfikacji zgtoszen
wyslemy Tobie e-maila:

A

e 7 potwierdzeniem
uczestnictwa oraz infor-
macja o ptatnosci, albo
e Z potwierdzeniem
wpisu na liste rezerwowa.

Kazdy warsztat odbedzie
sie, jezeli zgtosi sie
komplet uczestnikow.

e W warsztatach moga
uczestniczyc tylko

E.J radcowie prawni
| -

z OIRP w Poznaniu.

Jezeli zrezygnujesz

z warsztatu, wptacone
100 ztotych nie podlega
zZwrotowi.

Projekt organizacji warsztatow
jest pilotazowy, wiec liczymy na
Twojg wyrozumiatosc i sugestie

komisja.innowacji@poznan.oirp.pl




Akademia Nowoczesnego
Radcy Prawnego

Okregowa Izba
Radcow Prawnych

w Poznaniu
Wspétpraca radcy prawnego Data: 13.03.2024 ($roda)
z komornikiem kluczem do godz. 17:00-20:00
skutecznej egzekucji SZKOLENIE OTWARTE

Prowadzacy:
Ramowy program szkolenia:
Marcin Switkowski
- Komornik Sgdowy
przy Sadzie
Rejonowym dla
Warszawy-Woli
w Warszawie.

1. Zasady wykonywania zawodu, prawa
i obowigzki komornikéw sagdowych.

2. Koszty postepowan prowadzonych przez
komornikéw sgdowych.

3. Kluczowe zagadnienia do prowadzenia
postepowania egzekucyjnego - jakich btedéw

unikac. Od wielu lat wykonuje zawéd komornika sgdowego.
4. Poszukiwanie majatku i narzedzia wptywajace  Wcze$niej jako menadzer i radca prawny zajmowat
na skutecznosc egzekucji. sie wszelkimi aspektami zarzadzania
5. Egzekucja z poszczegdlnych sktadnikow wierzytelnosciami.
majgtkowych - najistotniejsze zagadnienia
wybrane. Byt jednym z twoércoéw zorganizowanego,
6. Mozliwos¢ zaskarzania czynnosci profesjonalnego rynku obrotu wierzytelnosciami
komornikow. masowymi (odpowiadat za organizacje jednych
7. Nowosci legislacyjne i informatyczne w pracy z pierwszych w Polsce transakcji masowej sprzedazy
komornikow. wierzytelnosci). Brat takze udziat w tworzeniu

prawnych i biznesowych standardéw windykacji
(zaréwno w modelu insourcing, jak i outsourcing).

Autor licznych publikacji komentujacych przepisy
o komornikach sagdowych i egzekucji oraz
poswieconych praktycznym zagadnieniom
zwigzanym z postepowaniami egzekucyjnymi.
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Wykrywanie ktamstwa w toku
procesu sagdowego

Ramowy program szkolenia:

1. Przestuchanie w polskim procesie karnym
i cywilnym - wprowadzenie.

2. Postrzeganie zdarzenia przez Swiadka, czyli
wszystko o zawodnosci ludzkiej percepcji.

3. Fatszywe wspomnienia i btedy poznawcze,
czyli kiedy nie jesteSmy w stanie dociec
prawdy.

4. Wiarygodnos$¢ zeznan i wyjasnien -
czyli czy i w jaki sposob obiektywnie mozna
oceni¢ ,prawdziwos¢” historii.

5. Ktamstwo w toku procesu - czym jest i jak je
wykry¢.

6. Wykrywanie ktamstwa w wypowiedziach
pisemnych, czyli psychologia przychodzi nam
Z pomoca.

Szkolenie ma na celu przekazanie uczestnikom
podstawowych informacji dotyczacych nie tylko
mozliwosci wykrycia ktamstwa w toku
przestuchania, ale i w czasie procesu sagdowego
(oraz w zyciu codziennym).

Istotnym elementem szkolenia jest
uswiadomienie uczestnikom, w jaki sposéb
Swiadek postrzega rzeczywistos¢ i, co za tym
idzie, ktére szczegbty dotyczace zdarzenia sg
przez Swiadka lepiej, a ktére gorzej
spostrzegane, zapamigtywane i przechowywane
w pamieci (oraz w jaki sposéb czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne wptywac moga na
kazdy z tych etapow).

Uczestnicy dowiedzg sie réwniez, czym sg i jak
powstajg fatszywe wspomnienia oraz czym jest
wiarygodnos$¢ zeznan, co na nig wptywa i jak
mozemy jg oceniac. Kolejnym punktem szkolenia
bedzie ktamstwo i sposoby jego wykrywania w
trakcie procesu - oméwione zostang rodzaje
ktamstwa oraz metody ich wykrywania, ze
szczegblnym uwzglednieniem metody
obserwacji behawioralne;j.

Akademia Nowoczesnego
Radcy Prawnego

Data: 10.04.2024 (sroda)
godz. 17:00-20:00
SZKOLENIE OTWARTE

Prowadzaca:

dr Jagoda Dzida

- prawnik, adiunkt
w Laboratorium
Kryminalistyki na
Wydziale Prawa

i Administracji UAM
w Poznaniu.

Naukowo zajmuje sie kryminalistyka, a zwtaszcza
zagadnieniem wykrywania klamstwa na podstawie
obserwacji behawioralnej oraz badaniami
dokumentoéw (ze szczegblnym uwzglednieniem
kryminalistycznych badan pisma recznego).

Popularyzuje wiedze z zakresu kryminalistyki

w ramach wydarzer naukowo-kulturalnych
(m.in. Noc Naukowcoéw, Poznanski Festiwal Nauki
i Sztuki, Festiwal Kryminatéw GRANDA) oraz

w ramach prelekgcji naukowych.

Autorka licznych publikacji naukowych z zakresu
kryminalistyki, w tym wykrywania nieszczerosci
i badan dokumentéw (pisma recznego).
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Ekonomiczne aspekty prowadzenia
kancelarii radcowskiej

Ramowy program szkolenia:

1. Kancelaria lepiej zorganizowana, to kancelaria
rentowna.

2. Struktury matematycznego myslenia
w kancelarii.

3. Value Based Billing. Nie sprzedawaj czasu.

1. Kancelaria Lepiej Zorganizowana, to
Kancelaria Rentowna

Ten modut koncentruje sie na znaczeniu

efektywnej organizacji w kancelarii prawne;j.

Uczestnicy naucza sie, jak poprawi¢ zarzgdzanie

czasem, zasobami oraz jak wdrazac¢ systemy

i procesy, ktére zwiekszajg wydajnos¢

i rentownos¢ kancelarii.

2. Struktury Matematycznego Myslenia

w Kancelarii
Modut ten wprowadza uczestnikéw w Swiat
matematycznego myslenia zastosowanego do
zarzadzania kancelarig. Skupia sie na kancelarii
napedzanej danymi. Uczestnicy dowiedzg sie, jak
obliczy¢ swojag rentownos¢, efektywnos¢
wspotpracownikéw oraz klientéw i ich spraw.

3. Value Based Billing: Nie Sprzedawaj Czasu
Ostatni modut szkolenia koncentruje sie na Value
Based Billing, czyli modelu naliczania optat
opartym na wartosci dostarczanej klientom, a nie
na liczbie przepracowanych godzin. Przedstawione
zostang strategie i metody wdrazania tego modelu
w praktyce kancelarii.

Szkolenie to zapewnia uczestnikom wiedze

i narzedzia niezbedne do zwiekszenia
efektywnosci, innowacyjnosci i rentownosci ich
praktyk prawnych.

Akademia Nowoczesnego
Radcy Prawnego

Data: 15.05.2024 (Sroda)
godz. 17:00-20:00
SZKOLENIE OTWARTE

Prowadzacy:

Piotr Chodosz - od
2021 prowadzi firme
doradczg Rentowna
Kancelaria.

Wczesniej cztery lata
doradzat partnerom

zarzadzajacym przy
wyborze programéw
do zarzadzania w Wolters Kluwer.

Autor kurséw rozwojowych dla prawnikéw
dotyczgcych kompetencji zarzgdczych. Prowadzi
klub Rentowna Kancelaria, gdzie raz w tygodniu
wspiera partneréw zarzgdzajgcych budujacych
rentowne kancelarie. Konsultuje problemy
zwigzane z business development w ramach
spotkan mastermind.

Organizator eventéw branzowych wytacznie dla
branzy prawnej. Prawnik, przedsiebiorca
skoncentrowany na dostarczaniu eksperckich
tresci biznesowych dla zarzadzajacych
kancelariami.

Autor pierwszej w Polsce mapy rozwigzan
LegalTech. Wdraza rentowne strategie
w kancelariach.
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Jak budowaé marke osobista, sie¢
kontaktéw oraz zdobywac klientéw
na portalu LinkedIn?

Ramowy program szkolenia:

1. Dlaczego w dzisiejszym Swiecie zawodowym
obecnos$¢ na LinkedlIn jest koniecznoscia.

2. Jakie sg niezbedne elementy dobrego profilu
na LinkedIn.

3. Jak wykorzysta¢ LinkedIn do budowania marki
osobistej.

4. Jak budowac network i pozyskiwa¢ klientow.

Akademia Nowoczesnego
Radcy Prawnego

Data: 06.06.2024 (czwartek)
godz. 16:30-18:30
SZKOLENIE OTWARTE

Prowadzaca:

Kamila
Kurkowska -
kierowniczka
merytoryczna
kierunku
,LegalTech

i innowacje

w branzy prawniczej” na Uniwersytecie SWPS oraz

wyktadowczyni na kierunku ,Legal Design
Thinking".

Ekspertka w zakresie innowacji, komunikacji,
marketingu, réznorodnosci i nowych technologii
w branzy prawniczej.

Prezeska i zatozycielka Fundacji Women in Law.
Prelegentka i wyktadowczyni na szkoleniach dla
samorzadu radcowskiego i adwokackiego.
Mentorka prawniczek. Posiada wieloletnie
doswiadczenie zdobyte w firmach Deloitte,
Harvard Business Review i RSM Poland.
Zatozycielka i wspélniczka w dwéch startupach
Legaltech. Ambasadorka na Polske European
Legal Tech Assotiation (2020-22), nominowana do
nagrody European Women in Legal Tech,
mentorka i sedzia podczas Global Legal Hackaton
2020-2022 i Hack4Law.

Absolwentka Uniwersytetu Stanforda w Kalifornii.
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Ustysz i nagraj swoj gtos -
warsztaty z emisji glosu, dykcji,
artykulacji

GRUPA 1

Ramowy program warsztatu:

Czesc |

9:00-11:00

1. Rozpoczecie i oméwienie warsztatow,
zapoznanie z uczestnikami.

2. Zdrowe oddychanie - sita gtosu, ¢wiczenia
przepony, btedy w oddychaniu.

3. Jak powstaje gtos i co go wzmacnia -
¢wiczenia.

11:00-11:15 - przerwa kawowa

Czesc Il

11:15-13:15

1. Cwiczenia usprawniajgce aparat mowy
(jezyk, usta, zuchwa).

2. Samogtoski - sita wypowiedzi.

3. Rezonatory - teoria i ¢wiczenia praktyczne.

4. Cwiczenia dykcyjne z tekstem.

13:15-14:00 - przerwa obiadowa

Czesc Il

14:00-16:00

1. Tajniki ciekawej interpretacji tekstu.

2. Profesjonalne nagranie - ustyszysz swoj
prawdziwy gtos (kazdy otrzyma nagranie).

3. Indywidualne wskazoéwki oraz rady, pytania
i odpowiedzi.

Czesc IV

16:00

Zakonczenie i wreczenie certyfikatéw,
pamiagtkowe zdjecia.

Akademia Nowoczesnego
Radcy Prawnego

Data: 12.04.2024 (pigtek)
godz. 9:00-16:00
(z 1-godz. przerwa)
WARSZTAT ZAMKNIETY

Prowadzacy:

Pawetl Wédczynski
- lektor i aktor

z wieloletnim
doswiadczeniem.

Od wielu lat
wspotpracuje

z poznanskim Teatrem Atofri, wystepujac zaréwno
w Polsce, jak i w Chinach. Jego doswiadczenie
obejmuje takze wspétprace z Teatrem Polskim

w Poznaniu, Narodowym Teatrem Edukacji we
Wroctawiu, Fonopolis, Teatrem Polskiego Radia
w Radiu Poznan, a takze z artystami takimi jak Jan
Peszek, Tomasz Knapik, Joanna Kotaczkowska,
Czestaw Mozil i wieloma innymi, przy réznych
projektach teatralnych i produkcjach audio.

Od 2017 roku jest wspoétzatozycielem i wiceprezesem
poznanskiej Fundacji Stowo i Kropka. Byt
pomystodawcg i wykonawca licznych projektow
edukacyjnych, integracyjnych oraz inicjatyw majacych
na celu popularyzacje czytelnictwa.

Gtos Pawta Wédczynskiego ustyszysz m.in. w:

= Muzeum Panoramy Ractawickiej we Wroctawiu,

= Kursie lekarskim Wiecej niz LEK,

= Muzeum GRUNWALD,

= Podcascie Kryminatorium,

= Stuchowiskach Krajm Story i Radia 357,

=  Zamku Ksigz,

= Centrali telefonicznej Volkswagen, Ford, Skoda,
Audi,

* Muzeum Zabawek w Kudowie Zdroju,

= Muzeum Pamieci Mieszkancow Ziemi
Oswiecimskiej,

= atakze w: materiatach szkoleniowych,
prezentacjach biznesowych, filmach
instruktazowych, reklamach, medytacji,
audiobookach.
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Ustysz i nagraj swoj gtos -
warsztaty z emisji glosu, dykcji,
artykulacji

GRUPA 2

Ramowy program warsztatu:

Czesc |

9:00-11:00

1. Rozpoczecie i omdwienie warsztatéw,
zapoznanie z uczestnikami.

2. Zdrowe oddychanie - sita gtosu, ¢wiczenia
przepony, btedy w oddychaniu.

3. Jak powstaje gtos i co go wzmacnia -
¢wiczenia.

11:00-11:15 - przerwa kawowa

Czesc Il

11:15-13:15

1. Cwiczenia usprawniajace aparat mowy
(jezyk, usta, zuchwa).

2. Samogtoski - sita wypowiedzi.

Rezonatory - teoria i ¢wiczenia praktyczne

w

4. Cwiczenia dykcyjne z tekstem.
13:15-14:00 - przerwa obiadowa

Czesc Il

14:00-16:00

1. Tajniki ciekawej interpretacji tekstu.

2. Profesjonalne nagranie - ustyszysz swoj
prawdziwy gtos (kazdy otrzyma nagranie).

3. Indywidualne wskazéwki oraz rady, pytania
i odpowiedzi.

Czesc IV

16:00

Zakonczenie i wreczenie certyfikatéw,
pamiagtkowe zdjecia.

Akademia Nowoczesnego
Radcy Prawnego

Data: 13.04.2024 (sobota)
godz. 9:00-16:00
(z 1-godz. przerwa)
WARSZTAT ZAMKNIETY

Prowadzacy:

Pawetl Wédczynski
- lektor i aktor

z wieloletnim
doswiadczeniem.

Od wielu lat
wspotpracuje

z poznanskim Teatrem Atofri, wystepujac zaréwno
w Polsce, jak i w Chinach. Jego doswiadczenie
obejmuje takze wspétprace z Teatrem Polskim

w Poznaniu, Narodowym Teatrem Edukacji we
Wroctawiu, Fonopolis, Teatrem Polskiego Radia
w Radiu Poznan, a takze z artystami takimi jak Jan
Peszek, Tomasz Knapik, Joanna Kotaczkowska,
Czestaw Mozil i wieloma innymi, przy réznych
projektach teatralnych i produkcjach audio.

Od 2017 roku jest wspoétzatozycielem i wiceprezesem
poznanskiej Fundacji Stowo i Kropka. Byt
pomystodawcg i wykonawca licznych projektow
edukacyjnych, integracyjnych oraz inicjatyw majacych
na celu popularyzacje czytelnictwa.

Gtos Pawta Wédczynskiego ustyszysz m.in. w:

= Muzeum Panoramy Ractawickiej we Wroctawiu,

= Kursie lekarskim Wiecej niz LEK,

= Muzeum GRUNWALD,

= Podcascie Kryminatorium,

= Stuchowiskach Krajm Story i Radia 357,

=  Zamku Ksigz,

= Centrali telefonicznej Volkswagen, Ford, Skoda,
Audi,

* Muzeum Zabawek w Kudowie Zdroju,

= Muzeum Pamieci Mieszkancow Ziemi
Oswiecimskiej,

= atakze w: materiatach szkoleniowych,
prezentacjach biznesowych, filmach
instruktazowych, reklamach, medytacji,
audiobookach.
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Zarzadzanie relacjg z klientem
(nawiagzanie relacji, komunikacja
w trakcie wspoétpracy,
zakonczenie wspoétpracy)

Opis warsztatu:

W trakcie warsztatu edukacyjno-rozwojowego
z elementami praktycznymi zajmiemy sie
psychologicznymi aspektami dotyczgcymi
relacji z klientem i zadbaniem przez radce
prawnego o swoje potrzeby - te materialne

i niematerialne - w tej relacji.

Przyjrzymy sie (wyktad, ¢wiczenia grupowe):

» budowaniu relacji z klientem,

= okresleniem Twoich potrzeb dotyczacych
wspdtpracy (finansowych
i pozafinansowych),

= okre$leniem potrzeb Twojego klienta
(dotyczgcych prowadzenia sprawy, ale
réwniez przebiegu relacji, komunikacji,
zasad kontaktowania sie etc.),

* budowaniem zdrowej, ekologicznej,
dobrej dla ciebie relacji, w tym
okresleniem granic tej relacji i kontraktu,
réwniez tego pozafinansowego, ktory
w sporej liczbie przypadkéw wptywa na
odczuwalng przez prawniczki i prawnikéw
jakos¢ wspétpracy z klientem,

» budowaniem struktury $wiadczenia ustugi
w sposbb zaréwno ekologicznych dla
Ciebie i wspierajgcy interesy Twojego
klienta.

Zajmiemy sie w tym wszystkim réwniez:
wihasciwym nawigzywaniem relacji, jej
przebiegiem w trakcie realizacji zlecenia czy
prowadzenia sprawy oraz zakonczeniem

w sposob zgodny z zasadami etyki relacji

w przypadku np. przekroczenia granic, czy
poczynionych ustalen.

Bedzie o pienigdzach i rozliczeniach,
prawnikach, ktérzy czujg sie jakby pracowali
w call centre oraz klientach, ktérzy wchodzg na
gtowe, a gdy dac¢ im palec, to wezma reke.
Bedzie tez o wspétpracach, ktére na etapie
przyjecia sprawy byty rentowne i po 2-3 latach
przestaty takie byc¢.

Akademia Nowoczesnego
Radcy Prawnego

Data: 20.04.2024 (sobota)
godz. 9:00-13:00
WARSZTAT ZAMKNIETY

Prowadzacy:

Adam Sornek - autor
podcastu ,Toga bez wroga”,
adwokat (2010 - 2019),
aktualnie adwokat
niewykonujacy zawodu;
zawéd prawnika wykonywat
w réznych formach od 2003 r.

Certyfikowany coach i mentor
biznesowy (kognitywny) wg
modelu Bennewicz Instytut Kognitywistyki (Business
Coach Professional Certificate awarded the EQA
conferred by the EMCC Practitioner Level). Pracowat

jako adwokat ,solista”, menadzer, a w ostatnich latach
aktywnosci zawodowej byt wspélnikiem
zarzadzajgcym spotka prawnicza (ok. 10 oséb).

Wspotautor ksigzki 81 Tajemnic”, konsultant
oprogramowania LegalTech (Sprawy24), pasjonat
rozwoju osobistego, psychologii, coachingu,
mentoringu, muzykant.

Prezes zarzadu Fundacji Alchemia Zmiany, autor
projektu ,Toga bez wroga”, wspétautor podcastu
~Prawo do emocji” (podcast Jacka Stanistawskiego
~Marketing Prawniczy w praktyce”), autor cyklu
~Prawnik dobrze zdefiniowany” na tamach Magazynu
Prawniczego.
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